Kultdras ministrija

Sabiedribas integracijas fonda
audits un turpmakas darbibas
pilnveide

Nevalstisko organizaciju un Ministru kabineta sadarbibas
memoranda istenosanas padomes séde

26.08.2026.



Kultaras ministrija

Uzdevums

MK 2025. gada 19. novembra sédes protokolleémum
(prot. Nr. 48 43. §) 3. punkts - paredz KM
sadarbiba ar nozaru ministrijam veikt SIF
funkciju, administreto atbalsta programmu un
izdevumu efektivitates auditu (darba grupa)

Lidz 2026. gada 17. augustam iesniegt kulturas
ministram priekslikumus par nepieciesamajiem
uzlabojumiem SIF darbiba

KM iesniegt MK priekslikumus par
nepiecieSamajam izmainam, nodrosinot  SIF
parvaldibas modela pilnveidi un izdevumu
optimizaciju



KM ricibas uzdevuma izpildei

« Starpministiju darba grupa
Izveidota 2026.gada 10.aprih

parstavji no visam nozaru ministrijam,
VK un NVO un 2 MK sadarbibas
memoranda istenosanas padomes



Kultaras ministrija

Audita veikSanas process

Neatkariga auditora izvertejums- KM rikoja
konkursu un 24. marta nosledza iepirkuma
ligumu ar PwC par SIF fonda funkciju,
administréto atbalsta programmu un izdevumu
efektivitates auditu.

25. junija darba grupa saneéma audita gala
zinojumu un uzsaka vértésanu



Kultdras ministrija

Starpministriju darba grupa paveiktais

6 sanaksmes (21.04.2026., 28.05.2026., 01.07.2026.,
08.07.2026., 16.07.2026. un (nosléguma sanaksme)
12.08.2026.), kuras:

o izskatits auditoru starpzinojums un gala
zinojums;

o izverteti audita piedavatie SIF attistibas
scenariji;

o veiktas finansialas apléses dazadu SIF
attistibas scenariju ieviesanai.

gala zinojums par audita rezultatiem un veélamako
SIF _ attistibas scenariju  (risinajumu) iesniegts
Kulturas ministram 2026.gada 14.augusta



Kultaras ministrija

Darba grupas secinajumi par SIF audita
rezultatiem

1. SIF darbibas mandats ir butiski paplasinajies arpus sakotné&ji likuma
noteikta tveruma.

SIF likuma jeédziens “sabiedribas integracija” ir zaudg&jis aktualitati.
Izveidojusies neatbilstiba starp normativi noteikto mandatu un_ faktisko
darbibas apjomu, kas rada nepiecieSamibu veikt grozijumus SIF likuma

2. SIF darbiba Fastav parvaldibas un resursu efektivitates izaicinajumi
saistiba ar dubulto lomu: programmu administréSana un projektu istenosana.

AtseviSkas situacijas var rasties risks minéto lomu konfliktam: atskiribas
administrativo izmaksu apjoma starp programmam _u.c. Tapat pastav
izaicinajumi ar SIF atpazistamibu un sabiedribas uzticibu.

3. SIF ir attistijis publiska finanséjuma administrésanas mehanismu.

Centralizéts finanséjuma administrétajs sabiedribas integracijas, pilsoniskas
sabiedribas, diasporas, mediju, gimenu atbalsta un citas jomas, SIF izveidotas
proceduras un dlgltalle risinajumi var tikt izmantoti ka labas prakses piemers



Delegeto NVO parstavju priekslikumi SIF
darbibas pilnveidei

Kultdras ministrija

. Stiprinat projektu iesniedzeju kapacitati, nodrosinot
metodisko atbalstu, konsultacijas un labas prakses parnesi, lai projektu
aktivitates butu kvalitativas, efektivas un sabiedribai saprotamas

° Pilnveidot projektu vertetaju kompetenci, 1pasu uzmanibu
pievérsot aktivitasu lietderibas, efektivitates un sabiedriskas ietekmes
izvértésanai

. Pilnveidot projektu konkursu nosacijumus, mazinot
situacijas, kad projektu kvalitati aizstaj konkurence starp arvien
ambiciozakiem solijumiem ("daudzsolisanas" efekts), vienlaikus nemot
VvEéra nevalstisko organizaciju daudzveidibu un atskirigo kapacitati

J Stiprinat SIF lomu sabiedribas informésana, skaidrojot ne
tikai projektu atlases procesu, bet ari finanséto iniciativu nepieciesamibu,
sasniedzamos rezultatus un ieguldijumu sabiedribas attistiba



Kulttras ministrija

3. Darba grupas gala secinajumi un priekslikumi

Izvértejot PwC audita zinojuma konstatéjumus, diskusiju rezultatus
un secinajumus, ka arl lespéju robezas veiktos finansialas ietekmes
aprékinus attieciba uz zinojuma aprakstitajiem Cetriem SIF institucionalas
attistibas scenarijiem (centralizétu finandu atbalsta snieg$anu tikai noteikta
satura projektiem (1. scenarijs), KM politikas joma noSkirtu finan3u
atbalsta sniegSanu un projektu istenoSanu atseviska KM pasparné eso3a
agentiira (2. scenarijs), parresorisku un centralizétu finan$u atbalsta
sniegSanas mehanismu (3. scenarijs), ka arT SIF darbibas izbeigSanu un
funkciju sadali starp resoriem (4. scenarijs)), Darba grupa secina, ka par
optimalako risinajumu ir atzistams 3. scenarijs, nemot véra ta
potencialu starpnozaru sadarbibas veicindSana un programmu
istenoSana. Vienlaikus Darba grupa norada, ka gadijuma, ja SI
scenarija IstenoSana nav iespéjama, ka konceptuali atbalstams
risinajums ir arf 1.scenarijs, kurs saglaba institucionalo stabilitati un
vienlaikus nodrosina, ka netiek mazinatas Latvijas iesp€jas piesaistit
ES un citu aréjo finanSu avotu finanséjumu dazadas politikas jomas.



Kulttras ministrija

Balstoties uz augstaikminétajiem secindjumiem, Darba grupa sagatavoja

gala priekslikumus mrpmakai SIF darbibas pilnveidei:

1.

[ ]

. MNostiprinat

Pilnveidot SIF pirvaldibu un resursu izmantosanas efektivititi,
parskatot SIF padomes sastdvu un funkeijas, sekretariata un direktora
funkcijas, pérskatot 5,7 darbinieku amata pienikumus  vai
pamatojumu nodarbinasanai, cilvékresursu noslodzi, pilnveidojot
zimolu un stratégiju, tostarp ieviefot konsekventu rezultim un
rezultaiTvo raditdju sist@mun, ki arT parskaiit un mazinat birokratisko
slogu, padarot proceduras efektivakas un vienkariakas atbalsta
sanémeéjiem. Nepiecieams izstradat elastigu mehinismu ministriju
pérstdvniecibas mainai SIF padomé atkaribd no administrétajim
programmu jomam, ki arl vertd3anas komisijis nodrosindt nepira
balsstiesigo locek|u skaitu un precizet SIF parstavju lomu veértésana.

SIF ka cemntralizétu publiskd finanséjuma
administrétiju saliedétas un pilsoniski aktivas sabiedribas,
mediju  we.  specifiskis jomas, wveidojot starpresoriskus
risinfijumus, pakapeniski atsakoties no projektu istenotaja funkcijas
tajas jomds, kur to var paveikt NVO, un nosakot parejas periodu lidz
pilnigai projektu saistibu izpildei.

. Sekmét sabiedribas nzticésanos SIF darbibai un vairot sabledribas

izpratni par SIF darbibu, veidojot pardomatn komunikaciju, kas
uzrnd daZadas sabiedribas grupas, ki arl komunicgt SIF lomu,

50

Darba grupas priekslikumi SIF darbibas
pilnveidei

programmu portfeli un sasniegtos rezultatus un to lietderibu plasakai

sabiedribai.

. SIF darbibas reorganizicijas procesi nodrofinit ministriju un

valsts iestaZn kapacitati atsevisku programmu pirpemsSanai vai
nodoSanai, ki arT izvErtét sinergijas ar jau  veidojamiem
risindjumiem, piem&ram, vienotu wvalsts  walodas macibu
pieaugniajiem modeli.

. Veilt grozijumus SIF likumi. nodroiinot plasiku SIF darbibas

Jomu tvérumu atbilstosi administrétajam programmam, tostarp
paredzot MK tiesibas lemt par atbalstaimajam jomam péc vajadzibas,
ka arT veikt grozijumus, kas |autu sniegt finansu atbalsu ne tikai
biedribam un nodibinajumiem, bet arT kapitalsabiedribam, lai varém
Bstenot komercmediin atbalsta programmu administr&Sanu,



Kulttras ministrija

Aktuala situacija

Darba grupas izstradatais konceptualais
zinojums  14.08.2026. ir iesniegts
Kulturas ministram izskatisanai un
papildinasanai

Indikativi 28.08.2026. paredzets TAP
portala virzit precizeto konceptualo
zinojumu (atzinumu sniegsana provizoriski
lidz 10.09.2026)
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