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Sabiedribas integracijas fonda
funkciju, administreto atbalsta pam—
programmu un izdevumu ——
efektivitates audita zinojums

Audita zinojuma prezentacija
- 2026. gada 26. augusts




Saturs

PwC

SIF audita mérkis, rezultats un audita istenoSanas pieeja

SIF funkciju un administréto programmu mijiedarbibas un savstarpéjas
atbilstibas izvertéjums

leteikumi SIF funkciju, administréto atbalsta programmu un administrativo
izdevumu efektivitates uzlaboSanai

SIF turpmakas attistibas scenariji



SIF audita merkis, rezultats,
tverums un pieeja



Audita merkis, rezultats un tverums

Veikt objektivu un profesionalu —— . Novértéjuma zinojums un kopsavilkuma

Sabiedribas integracijas fonda funkciju, , - O Audita prezentacija ar priekslikumiem SIF
P f.)'_ Itat - - -

administréto atbalsta programmu un O rezuitats garbibas, programmu parvaldibas un

izdevumu efektivitates auditu. gl

Pakalpojuma
meérkis

izdevumu efektivitates uzlabosanai

Novertét SIF funkciju
un administréto
programmu
savstarpéjo atbilstibu
un mijiedarbibu

PwC

2 3 4 5

Analizét funkciju
sasaisti ar atbalsta
programmu ievieSanu
un to atbilstibu
stratégiskajiem
meérkiem

Novertét funkciju
sadalijuma, procesu
struktdras un resursu
izlietojuma efektivitati

Izstradat rekomendacijas
programmu un
administrativo izdevumu
efektivitates uzlabosanai,
parvaldibas modela
pilnveidei u.c.

Sagatavot gala
zinojumu un prezentét
audita secinajumus
Pasdatitajam



Kopsavilkums

PwC

Butiskakie secinajumi:
» SIF ir centralizéta finanséjuma administréSanas un sadales organizacija, kas lietotajiem érta veida péc vienas pieturas

agentdras principa administré publisko finanséjumu, ievérojot atklatuma, brivas konkurences un vienlidzigas piekluves
finanséjumam principus. Papildus tam SIF Tsteno projektus patstavigi.

» Vienlaiciga finanséjuma administréSana un programmu un projektu Tsteno$ana ir batiskakais izaicinajums SIF darbiba, kas
atseviskas situacijas rada SIF lomu konfliktu un lauj atvasinatai publiskai personai pieskirto autonomiju izlietot valsts
politikas Tsteno8anas joma.

» SIF funkcijas ir finansiali atbalstit publiska un nevalstiska sektora attistibas programmas un projektus, kas neaptver mediju
atbalsta jomu, socidlo uznéméjdarbibu, gimenes un gimenei draudzigus darba devéjus.

» SIF kapacitate, misuprat, ir lielaka neka tikai finansé&juma administréSanai nepiecieSamais apjoms, kas sakrit ar valsts
vajadzibu — izpildit programmas, kuras ir parresoriska pieeja, tadél SIF Tsteno projektus patstavigi, apgist finanséjumu.

leteikumu jomas:

SIF turpmakas attistibas modelis un darbibas jomas
Piedavajam izvértét Cetrus potencialos attistibas scenarijus un pienemt skaidru Iemumu par SIF turpmako
institucionalas attistibas modeli. Visos scenarijos ir nepiecieSami likuma grozijumi.

SIF stratégiska attistiba
SIF stratégisko planosanu ir ieteicams ierobeZot ar attistibas virzieniem SIF pamatdarbibas uzdevumu Tsteno$ana
un samazinat stratégiskas plano$anas parklajumu ar programmu limeni.

Administrativo izmaksu planosana pa gadiem un cilvékresursu finanséSanas optimizacija
Skaidrak noskirt programmas administréSanas izmaksas no SIF sekretariata vadibas izmaksam. lesakam
parprofilét kapacitati uz finanséjuma piesaistes aktivitatém un ieviest darba laika uzskaiti pa uzdevumu veidiem.

Padomes gala lemums par projektu konkursu rezultatiem un Padomes sastavs
Parskatit SIF padomes pilnvaras apstiprinat vai noraidit projektu konkursa rezultatus un 1dz ar to padomes
ricibas brivibu [Emumu pienemsSana. Apsvért iespéju paplasinat ministriju parstavniecibu SIF padomé.



SIF funkciju un administreto
programmu mijiedarbibas
un savstarpejas atbilstibas
1zvertejums



2.1.

SIF ir centralizets
finansejuma
administresanas un sadales
fonds — autonoma
atvasinata publiska persona

PwC



SIF likuma paredzetie fonda uzdevumi ietver iznemumu, kura
piemerosanai tiek atveleta butiskaka SIF personala dala

Fonda mérkis: finansiali atbalstit un veicinat sabiedribas integraciju; atbalstit arT publiska un nevalstiska sektora attistibas programmu un projektu istenoSanu.

SIF galvenie uzdevumi:

1. Piesaistit un uzkrat Iidzeklus, t.sk. sanemt un analizét informaciju par perspektivajiem finans&juma projektiem;
Mérktiecigi un efektivi a. Sadalit finanséjumu, a. 1. Noteikt kritérijus un b. Uzturét un atjaunot c. Nodrosinat lidzek|u d. Ka finanséjuma
apsaimniekot pieskirto izsludinot un organizéjot izstradat metodiskos Fondam iesniegto un ta izlietoSanas kontroli sanémeéjam istenot Eiropas
finanséjumu projektu konkursus noradijumus projektu finanséto projektu Savienibas politiku
2. (parvaldtt lidzek|us) finans&juma sanems3anai sagatavoSanai un pieteikSanai; publiski pieejamu instrumentu un paréjas
datu bazi arvalstu finansu palidzibas

a. 2. Noteikt kritérijus un
izstradat pamatprincipus
projektu izvértéSanai.

Idzfinansétos projektus

3 Nodrosinat savas darbibas pilnigu atklatumu un, pieskirot finanséjumu, publicét majaslapa interneta informaciju par attieciga projekta finanséjuma apméru un mérkfinanséjuma avotu;
) sagatavot un publicét majaslapa internetd Fonda darbibas gadskartéjo parskatu.

lIzaicinajumi leteikums

» Publiska un nevalstiska sektora ;) Vidéja termina ir ieteicams virzit grozijumus Sabiedribas integracijas fonda likuma, precizéjot fonda kompetences
attistibas programmu un projekti / >> jomu un skaidri nosakot, vai tas ir tiesigs administrét ari tadas programmas, kuras atbalsts tiek sniegts
neaptver mediju atbalsta jomu un / komercdarbibas subjektiem, tadéjadi mazinot prettiesiskuma, apstridéSanas un tiesiskas nenoteiktibas riskus.
socialo uznéméjdarbibu. Paslaik likuma ir arT vairaki citi tehniski trikumi un iek$&ja nekonsekvence, kas lielakoties sikak netiek analizéta

- Projektu Tstenosana neatbilst SIF audita zinojuma, bet, ko jau ir identificéjusi likuma normu piemérotaji.

meérkim
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2.2.

SIF atbalsta darbibas
atseviskos gadijumos
ir arpus SIF likuma mandata



SIF faktiska darbibas sfera parsniedz likuma tiesi noteikto

No 4 SIF tematiskajiem segmentiem 2 ir arpus likuma tveruma, 2 ir ieteicams papildinajums, ja programmas tiek administretas

Sabiedribas integracija
un saliedétiba

Biedribas un nodibinajumi

Drosa informativa vide, mediju
daudzveidiba

Kapitalsabiedribas

Likuma tveruma
Nevalstiska sektora attistiba
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Arpus likuma tvéruma Trucigas majsaimniecibas, fiziskas personas



SIF faktiska darbibas sfera parsniedz likuma tiesi noteikto

No 4 SIF tematiskajiem segmentiem 2 ir arpus likuma tveruma, 2 ir ieteicams papildinajums, ja programmas tiek administretas

Sabiedribas integracija

un saliedétiba

Ikviena sabiedribas parstavja ieklausanas
sabiedriba veicina8ana, vienota valoda,
dazadibas vadiba (senioru skolas),
starpkultiru komunikacija, reemigracija,
piederibas Latvijai stiprinaSana

Biedribas un nodibinajumi

Drosa informativa vide, mediju
daudzveidiba

Atbalsts medijiem, komercialo elektronisko
plasazinas lidzeklu kapacitates vai
tehnologisko bazes un infrastruktiras
stiprinaSana

Kapitalsabiedribas

Likuma tveruma
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Arpus likuma tvéruma

Nevalstiska sektora attistiba
Pilsoniski aktivas sabiedribas attistiba,
biedribu un nodibinadjumu kapacitates
stiprinaSana, darbibas atbalsts

Biedribas un nodibinajumi

Socialekonomiska integracija
Gimenu atbalsta programmas triicigam
majsaimniecibam un majsaimniecibam
krizes situacija, gimenu un gimenei
draudziga darba devéja godina8ana
Patvéruma meklétaju un starptautiskas
aizsardzibas sanémeéju socialekonomiskas
ieklauSanas procesa koordinacija; atbalsts
jaunpienacgjiem, t.sk. valodas apguve,
lldzdalibas sabiedriba nodrosinasana

Trucigas majsaimniecibas, fiziskas personas



SIF lomu konflikts un
autonomijas izmantoSana
politikas 1stenosanai

2.3.



SIF programmu saturiskais tverums parsniedz likuma defineto jomu,
finansejums programmu administresanai un istenosanai vienads

Izaicinajumi

+ Vienlaiciga gan finanséjuma administréSana, gan programmu un projektu isteno$ana ir batiskakais izaicinajums SIF darbiba, kas atseviSkas situacijas rada SIF lomu konfliktu.

+ Saturiskais SIF programmu un projektu tvérums aptver gan sabiedribas integracijas, gan socialas integracijas, vienlidzibas veicinasanas, socialas inovacijas, mediju un
gimenu atbalsta programmas un citas jomas.

» SIF ka finanseéjuma administretajam ir augsts potencials paplasinat pakalpojumu klastu, centralizéti nodroSinot projektu konkursu organizéSanu vai pilna projektu vadibas cikla
nodros$inasanu ikviena publiska sektora klienta vajadzibam.

Programmu sadalijums pec SIF veikta uzdevuma Programmu saturiskais sadalijjums
Kombinéta Nacionali saliedétas un pilsoniski aktivas sabiedribas Diasporas NVO darbibas atbalstam un diasporas un...
finansgjuma Atbalsts un administrésana attistiba 1% Atbalsta pakalpojumi starptautiskas
inistrés izsardzib: éméjiem 1%
iin;:l:;t:;ﬁj 2% Komercialo elektronisko plassazinas lidzeklu kapacitates... Cits 3% aizsardzibas sansmefiem 1+
stenoSana

5% Atveselo$anas un noturibas mehanisma (ANM) projekti...
‘o
SIF pamatdarbibas nodro$inasana 2%
Gimenu atbalsta programmas 2% Eiropas Sociala fonda Plus
(ESF+) programmas materialas
nenodrosinatibas mazinasanai

pasakumu Tstenosana (2021-...

Gimenei draudzigas vides un sabiedribas veido$ana un
intervences psihologiska un emocion&la noturiguma
veicinasanai 2%
Finanséjuma . . i
administrésana Vienas pieturas agentdra 4%
51%

Programmu
stenosana
42%

Socialo inovaciju projekts 4%

NVO fonds 8%

Kultarorientacijas pasakumi Ukrainas civiliedzivotajiem 9% . .
Mediju projektu isteno$ana 14%

LatvieSu valodas macibas Ukrainas civiliedzivotajiem 10%

PwC



Programmu portfela kartejums

Atbil SIF iesaiste Programma (saisinati) 2025 SIF likuma
stiba (EUR, tOkst.) joma
LatvieSu valodas apguve Ukrainas 3337
iedzivotajiem Sabiedribas
Kultdrorientacijas pasakumi Ukrainas 2783 integracija
pilsoniem
NVO fonds 2765
ANM projekti un pasakumi (t.sk. tehn.p.) 720
ls\l:t;:)ggg:ahedeta un pilsoniski aktiva 450 Nevalsti%k?
N Atbalsts pilsoniskas sabiedribas org. sektora atistiba
|. Administré ; ; 294
izaugsmei
Diasporas NVO 199
Diasporas un Latvijas bérnu kopigas 156 Sabiedribas
nometnes integracija
S . Nevalstiska
Lidzfinans€jums NVO 104 sektora attistiba
Mazakumtautibu un sabiedribas L
saliedétiba 81 Sl il
LatvieSu valodas apguve reemigrantiem 33 I
L Mediju projektu TstenoSana 4 599
bl Socialo inovaciju projekts 1175
Administré (arT  Gimenei draudziga vide 756 .
1. steno) Gimenu atbalsts 742 e
Komercialo elektronisko mediju kapacitate 479
Administrée Nacionalie socialo inovaciju kompetences 57
centri
Materidlas nenodroSinatibas mazinasana
11 393
(t.sk tehn.p.)
B Vienas pieturas agentiira 1152 Cits
IIl. Tsteno Atbalsta pakalpojumi starptautiskas 327
aizsardzibas sanémeéjiem
Atbalsts parvietotajam personam no 270

PwC

Ukrainas

Klasificéjot SIF administrétas programmas péc atbilstibas SIF likuma tvérumam:

l.  Nevalstiska sektora attistibas un sabiedribas integracijas programmu
administrésana pilniba atbilst SIF likuma tvérumam;

Il. Sociali ekonomiskas integracijas programmu un mediju atbalsta programmu
administrésana ir ieteicams SIF programmu portfela papildinajums, bet tam ir
nepiecieSami SIF likuma regulétas darbibas jomas precizéjumi.

Ill. SIF patstaviga projektu istenosana neatbilst likuma definétajai SIF pamatkompetencei
un prasa butiskas likuma izmainas.

Programmu summas un atbilstibas pakapes salidzinajums

Apla izmérs ir proporcionals programmas finanséjuma lielumam.
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Augsta Vidéja

Atbilstiba SIF likuma tvéerumam

Avots: PwC analize, SIF informacija.



1 NevalStiSké Butiskakie secinajumi:
° » Pilniba atbilst SIF kompetencei: finansiali atbalstit un veicinat sabiedribas integraciju un nevalstiska sektora attistibu.

Sektora attlStlb aS » SIF kapacitate: Programmu administréSana iesaistitais nodarbinato skaits ir salidzinosi neliels, viens nodarbinatais

un Sabiedribas administré vairakas programmas. Pastav iesp€jas sabalansét programmu administréSana iesaistita personéala noslodzi, jo
darbiniekus var iesaistit vairaku programmu administré$ana, pielagojot nodarbinato iesaistes pakapi atbilstoSi projekta cikla

integrécij aS nepiecieSamajam aktivitatem.
I'O rammu » Administrativo izmaksu Ipatsvars: Administrativo izdevumu Tpatsvars programmas ir zems, netika identificétas
p g efektivitates problémas. Vienas no 11 programmam administréSanai finans&jums vispar nav paredzéts, vienai programmai

administrééana — pirm&kietami |oti zems:
» No valsts budZeta [tdzekliem pilnd apméra finansétas programmas «Mazakumu tautibu NVO projekti»

administréSanai nav paredzeéts finanséjums, tadé| programma ir jaadministre, izmantojot SIF pieskirto valsts budzeta
bazes finansgjumu.

» Programmai «Nacionali saliedéta un pilsoniski aktiva sabiedriba» salidzino8i zems tas administréSanai pieejamais

finanséjums.

leteikumu jomas:

Programmu administréSanas izmaksu planosana

Lai izvairitos no riska, ka kadas programmas TstenoSana notiek no lidzekliem, kas ir paredzéta citas programmas
TstenoSanai, nepiecieSams precizét, vai valsts budzeta finanséjums SIF vadibai ir izmantojams programmu
administréSanai.

- I / o Raksturojums
AL 11 programmas
A Administrétais finanséjums Valsts budZeta planoSanas dokumentos ir ieteicams precizét valsts budZeta finanséjuma izlietoS8anas mérkus un
2025.gada: 4,8 miljoni eiro veikt aprékinus, cik programmas ir paredzéts administrét valsts budzeta finans&juma ietvaros.

12 (faktiski 11,5) amatu slodzes
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1. Nevalstiska sektora attistibas un sabiedribas integracijas programmu administreSana

Programmu administrativas izmaksas tiek segtas gan no programmu
lidzekliem, gan no valsts budzeta finansejuma SIF vadibai

Attiecinatais

nodarbinato skaits

Finansu SIF Uz 31.12.2025 (PLE) Atbilstiba noslégtajos ligumos paredzétajiem
avots* funkcija Programma (saisinati) (EUR, tokst.) Uz 17.02.2026 SIF likuma joma administrativajiem izdevumiem
VB LatvieSu valodas apguve Ukrainas 3337 29 ‘ Atbilst, neparsniedzot maksimalo summu, kas minéta MK rikojuma

iedzivotajiem ’ (90 539 EUR), Sobrid proporcionali parsniedz (2.3%).

) ) ) . Sabiedribas integracija

VB K_ulturpnentacuas pasakumi Ukrainas 2783 1,9 Atbilst, neparsniedz llguma noteiktos griestus. (3,5%).

pilsoniem
VB NVO fonds 2765 2,18 Atbilst, neparsniedz llguma noteiktos griestus. (maksimali 6%).
ES ANM projekti un pasakumi (t.sk. tehn.p.) 720 095 Q;l:;l)sst neparsniedz kopsumma iztéréto ikgadéjo finansejumu trijos
VB ls\l:k;g);r?tl;asalledéta un pilsoniski aktiva 450 0,36* Nevalstiska sektora attistiba Programma ir zems administrativo izdevumu 1patsvars (2%)
ES Administré Atbalsts pjlsoniskés sabiedribas organizaciju 294 1,975 . Atbilst lguma notfeiktgjém e_lmatt{ slod;ém. _

izaugsmei Kopsummas neparsniedz Iiguma noteiktos griestus.
VB Diasporas NVO atbalstam 199 0,16*

Atbilst, neparsniedz liguma noteiktos griestus. (maksimali 10%).

VB Diasporas un Latvijas bérnu kopigas 156 0,12* Sabiedribas integracija

nometnes
VB Lidzfinanséjums NVO 104 0,08* Nevalstiska sektora attistiba Atbilst, neparsniedz liguma noteiktos griestus. (maksimali 6%).
VB Mazakumtautibu un sabiedribas saliedétiba 81 0,06* Nav pat:e(_jz%ts_ﬂnansléjum_s' adm|rj|strés_ana|. Tiek administréts no

SIF pieskirta bazes finanséjuma Ilidzekliem
Sabiedribas integracija .
T - L a0

VB Latviesu valodas apguve reemigrantiem 33 0,03* Uz programmu attiecinati administrativie izdevumi 3.1% no gada

Atsifréjums: VB — valsts budzets; ES — ES finanséjums
Ar * atzimétie nodarbinato skaiti tiek aprékinati slodzes attiecinot proporcionali programmas finanséjumam

PwC

faktiskajiem izdevumiem

Avots: PwC analize, SIF informacija.



2. Attistibas
planosanas
dokumentos
paredzeto citu
programmu
administreSana

PwC

Raksturojums
6 programmas

Administretais finansejums
2025. gada: ~ 7,8 miljoni eiro

~23 amatu slodzes

Butiskakie secinajumi:
» Augsts potencials, preciz€jot likuma regul&jumu, nodrosinat atbilstibu SIF likuma noteiktajam mandatam:

» No funkciju izpildes viedokla programmas atbilst SIF darbibas virzienam: finanséjuma administréSana (tai
skaita finanSu piesaiste, sadale, uzraudziba, atskaitiS8anas par to un atklatuma nodroSinasana).

» Tomér programmas neatbilst SIF likuma definétajai darbibas sférai un SIF mandatam.

» SIF kapacitate: Programmu administréSanai izmantotais nodarbinato skaits izriet no programma paredzéta personala
skaita. Vienlaikus trikst fleksibilitates noslodzes izlidzina$ana, jo personals parasti ir iesaistits vienas programmas
administréSana.

» Vienai programmai — pirmskietami |oti zems administrativo izmaksu ipatsvars:

» No valsts budZeta [Tdzekliem pilnd apméra finansétas programmas «Gimenu atbalsta projekti» administréSanai
nav paredzéts finanséjums, tadé| programma ir jaadministré, izmantojot SIF pieskirto valsts budZeta bazes
finanséjumu.

leteikumu jomas:

Janodrosina programmu administréSanas atbilstiba SIF likuma mandatam
NepiecieSami grozijumi likuma, lai programmas atbilstu SIF likuma definétajai darbibas sférai un SIF
mandatam.

Administrativo izmaksu planosana un cilvekresursu finanséSanas optimizacija
Planot administrativas izmaksas programmas «Gimenu atbalsta projekti» administréSanai
nepiecieSamas administrativas izmaksas atbilstoSi ieguldijuma apjomam
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2. Attistibas planosanas dokumentos paredzeto citu programmu administreSana

Programmu administrativas izmaksas lielakoties tiek segtas no
programmu lidzekliem

Attiecinatais
nodarbinato

Finansu SIF Programma (saisinati) Uz 31.12.2025 skaits brogramma__ SIF likuma joma Atbilstiba noslegtajos ligumos paredzétajiem
avots* funkcija 9 (EUR, takst.) (PLE) prog ] administrativajiem izdevumiem
Uz 17.02.2026
- . - « . Faktiskie administrativie izdevumi (3,6%) nebdtiski
VB Mediju projektu TstenoSana 4 599 3,63 parsniedz liguma noteiktos (3,3%).
Administre
ES Socialo inovaciju projekts 1175 5,68 Atbilst liguma noteiktajam amatu slodzém.
Kopsummas neparsniedz llguma noteiktos griestus.
ES Gimenei draudziga vide 756 6.18 Q:)bllsstzgﬁgéngogls(ﬁgn; I?nlﬁrtlg ilgtdezilftrgé riestus
Cits — atbilst SIF uzdevumam P P 9 9 '
Administré administrét finans&jumu, bet saturiski
(artisteno) programmas ir Kultdras un Labklajibas
ministrijas atbildibas joma 50 . U
VB Gimenu atbalsta programmas 742 5 f’rogrammaolr zems administrativo izdevumu
; s Tpatsvars (2%)
VB Komercialie elektronisko mediju kapacitate 479 0,38* Atb'IStZ n§parsr;|edz MK rikojuma noteiktos griestus
(maksimali 8,2%).
Administre
ES Nacionalie socialo inovaciju kompetences centri 57 2,35 Atbilst MK informafivaja zinojuma minétajam

Atsifréjums: VB — valsts budzets; ES — ES finanséjums
Ar * atzimétie nodarbinato skaiti tiek aprékinati slodzes attiecinot proporcionali programmas finanséjumam

PwC

summam.

Avots: PwC analize, SIF informacija.



3. Projektu
1stenosana jomas
arpus likuma
definetas SIF
pamatkompetences

Raksturojums

4 programmas

Istenoto projektu finanséjums
2025. gada: 13,1 miljoni eiro

40 amatu slodzes

PwC

Butiskakie secinajumi:
» SIF Tsteno projektus un apgast finans&jumu patstavigi. Sada darbiba pé&c batibas neatbilst SIF darbibas mérkim:

finanséjuma administréSana (tai skaita finansu piesaiste, sadale, uzraudziba, atskaitiS$anas par to un atklatuma
nodro$inasana), jo ir raksturiga ricibpolitikas ievieSanai noteikta sféra.

» Socialas integracijas jomas programmas «Materialas nenodroSinatibas mazinasana» neatbilst SIF likuma definétajai
darbibas sférai.

» Atbilstosi MK rikojumam Tstenotas Nacionalas koordingjo$as iestades funkcijas ir tipisks valsts iestades pienakums.
Programmas TstenoSana ir sadarbiba ar lekSlietu ministriju, tade| aktuals ir jautajums par §1s ministrijas iesaisti SIF
padomes sastava.

» Programmu administréSanai izmantotais nodarbinato skaits izriet no programma paredzéta personala skaita.
Vienlaikus trikst fleksibilitates noslodzes izlidzinaSana, jo personals parasti ir iesaistits tikai vienas programmas
Tstenosana.

leteikumu jomas:

Programmu istenoSanas partrauk$ana vai SIF institucionalas formas maina

leteicams SIF padomei sadarbiba ar citdm ieinteresétajam institlcijam izvertét un pienemt skaidru
[émumu par SIF turpmako institucionalas attistibas modeli un, vai SIF turpmak badtu jauznemas
programmu TstenoSana.

SIF turpmakas attistibas modelis un darbibas jomas
Piedavajam izvertet Cetrus potencialos attistibas scenarijus un pienemt skaidru Ilemumu par SIF
turpmako institucionalas attistibas modeli. Visos scenarijos ir nepiecieSami likuma grozijumi.

Nacionalas koordinéjosas iestades funkcijas nodosana citai iestadei

NepiecieSams parskatit institucionalas atbildibas jomu attieciba uz tulku un izglitibas nodrosinaSanu
nepilngadigajiem bez pavadibas un Barintiesas darbinieku zinaSanu pilnveidi starpkultiru komunikacijas
jautajumos.
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3. Projektu 1stenosana jomas arpus likuma definetas SIF pamatkompetences

Programmu administrativas izmaksas lielakoties tiek segtas
no programmu lidzekliem

Attiecinatais

Finansu SIF Programma (saisinati) Uz 31.12.2025 nodarbinato skaits SIF likuma joma Atbilstiba noslegtajos ligumos paredzétajiem
avots* funkcija 9 (EUR, takst.) programma (PLE) ) administrativajiem izdevumiem
Uz 17.02.2026
ES Materialas nenodrosinatibas mazinasana 11 393 10,95 . Atbilst lguma not_elktz_ijém ?matLi slodz_ém. .
(t.sk tehn.p.) Kopsummas neparsniedz llguma noteiktos griestus
- . A Atbilst, neparsniedz llguma noteiktos vairaku gadu
ES Vienas pieturas agentara 1152 12,35 ® riesius. (maksimali 20%, Sobrid 18,6%)
Cits — faktiski SIF pakalpojums projektu
- TstenoSana Labkllajibas ministrijas joma
Isteno = R -
un parresoriska joma (lekslietu un
Kultdras ministrijas darbibas joma)
Atbalsta pakalpojumi starptautiskas Atbilst lguma noteiktajam amatu slodzém.
ES ) L i 327 17,35 o _ L ela Tt SANar SRR .
aizsardzibas sanémeéjiem Kopsummas neparsniedz [lguma noteiktos griestus.
ES Atbalsts parvietotajam personam no Ukrainas 270 N/A . Atbilst, neparsniedz liguma noteiktos vairaku gadu

Atsifréjums: VB — valsts budzets; ES — ES finanséjums
Ar * atzimétie nodarbinato skaiti tiek aprékinati slodzes attiecinot proporcionali programmas finanséjumam

PwC

griestus. (maksimali 10%)

Avots: PwC analize, SIF informacija.



Valsts finansejuma
biedribam un
nodibinajumiem
centralizetas
administresanas
iespeju analize

Administréjama finanséjuma sadales divas pieejas

Finanséjuma administréSana,

konkursa kartiba pieskirot NVO / mediju
projektu TstenoSanas finans&jumu
TstenoSanai.

1. Neatbilst SIF kompetences jomai
(pieméram, iestades delegétie uzdevumi, it Tpasi
sabiedribas informésan3, izglito§ana, konferences
rikoSana, socialie pakalpojumi, pacientu
organizaciju administrativais atbalsts, konsultaciju
iepirkumi u.c.)

* 45+ pasakumi
* 13 ministrijas / iestades
+ 2,3mil+ EUR apmeéra

Finansé&juma administréSana noteikta tematiska loka,
kas atbilst SIF darbibas jomai

2. Saskan ar SIF darbibas stratégiju vai atbalstamajam
mérkgrupam —
i. Atbalsts NVO un dazadam biedribam.
ii. Atbalsts medijiem.
iii. Atbalsts diasporas biedribam.

3. Sadarbiba ar NVO kopuma, pieméram, Pilsoniska
dialoga platformas izveide un administré3ana.

3 programmas / pasakumi (vienoSanas jau panakta)
» 3 ministrijas / iestades
+ 379 tikst EUR apméra

lesakam: finans€jumu, kura izlietojuma
mérkis atbilst SIF likuma noteiktajai
kompetencei, administrét centralizéti
SIF ietvaros

Resors Pasakums 2024 2025
Aizsardzibas ministrija

(2026. gada nodots Atbalsts Latgales informativas telpas stiprinasanai 39 694 49 661,59
Kultdras ministrijai)

Arlietu ministrija Arvalstu diasporas projektu Tstenosana 164 262 137 108
Valsts kanceleja Pl_ls_onlské dllaloga platfor_mas izveide, st|pr_|not N?valstlsko organlzécu_u un 9723 242 565

Ministru kabineta sadarbibas memoranda TstenoSanas padomes darbibu

Kopa 213 679 379 673



Ieteikumi SIF funkciju,
administreto atbalsta
programmu un
administrativo izdevumu
efektivitates uzlabosanai




SIF organizacija: Padomes sastavs, kas daleji neatbilst programmu
portfelim un Padomes pilnvaras administrativo aktu izdosana

lzaicinajumi

+ SIF padomes pilnvaras apstiprinat vai noraidit projektu konkursa rezultatus un Iidz ar to SIF padomes ricibas briviba [Emumu pienemsana, potenciali var radit priekSstatu, ka konkursu
pieteikumu atklato, péc skaidriem noteikumiem Tstenoto procediru, ko veic neatkarigi profesionali eksperti vértéSanas komisija, tas nosleguma ietekmé politiskas amatpersonas vai SIF
padomes locekli, kuri neparstav institdcijas, kuram batu administrativa kapacitate parbaudtt, vai izveidota procedira ir pareizi piemérota.

» Eso$aja padomes sastava nav ieklauta, pieméram, lekSlietu ministrija, kuras kompetenceé ir patvéruma politikas TstenoSana. ArT turpmakaja fonda darbibas praksé var pastavét situacijas,
kad SIF administré finanséjumu to resoru darbibas sféra, kas nav parstavéti SIF padomé.
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1. leteicams parskatit SIF padomes lomu konkursu rezultatu apstiprinasana un iesaistit Saja procesa SIF sekretariata direktoru. lesakam izvértét, vai SIF IEmumu
pienemsanas procesa reputaciju, nebitu iesp&jams stiprinat, likuma nosakot, ka analogiski valsts Iemé&jorganiem arT SIF padomes atbildiba projektu pieteikumu atlasé attiektos uz
SIF stratégijas un attistibas virzienu pienemsanu, konkursu organizé$anas kartibas noteikSanu un nolikuma apstiprinasanu, vérté$anas komisiju sastava noteikSanu un
apstiprinasanu, bet atbildiba apstiprinat konkursu rezultatus, tai skaita izdot un parakstit administrativos aktus, kontrolét nolikuma noteiktas kartibas ievérosanu tiktu delegéta SIF
sekretariata direktoram. Tikai SIF sekretariata direktoram ir administrativa kapacitate nodrosinat gan pilnvértigu iekSéjas kontroles procediru, gan vértéSanu komisiju [Emumu
pienems$anas procediras izlases veida pécparbaudi, lai identificétu novirzes no paredzétas kartibas un uzdotu labot pielautas klames.

2. leteicams parskatit padomes sastavu, ieklaujot taja ari lekslietu ministriju, vai arT paredzét fleksiblu mehanismu ministriju parstavniecibas mainai SIF padomé atkariba no
ta, kadas jomas programmas / projekti tiek administréti SIF.
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Darbinieku skaita un slodzu izvertejums

Secinajumi
» Piemérojot lldzigu administrativo izmaksu Tpatsvaru, programmu, kuras nav

precizi noteikts administrativo izmaksu apjoms, finanséjumam, tika veikts
nepiecieS§ama projekta / programmu administrativa personala skaita apléses

+ Audita ir secinats, ka nav pamata arvalstu finansSu instrumentu finansétajas
programmas papildus programmas noligtajam projekta personalam
nodarbinat vél ari attieciga SIF departamenta vadoso personalu, kas kopa
SIF ienem tris amata vietas.

+ Administrativa kapacitate, kas ir planota no Latvijas valsts budzeta
finansétajas programmas, ir acimredzami zema vai pat neesosa. Lai
nodroSinatu So programmu TstenoSanu, ir nepiecieSama papildus administrativa
kapacitate, tomér péc audita aplésém nedaudz mazaka neka SIF
nodarbinatajiem.

» SIF funkcija jauna finanséjuma piesaistei, iespéjams, nav pietiekosi efektivi
attistita. Nodarbinatos varétu parprofilét uz finansu piesaistes pasakumu
TstenoSanu vai iek$&jas kontroles funkcijas stiprinaSanu, skaidrak noskirot par
kontroli atbildigo personalu.
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SIF turpmakas attistibas
scenarijl



Riski izmainu neveiksanas gadijuma:

PwC

Negativo seku priekSvéstnesi

Audita ieskata pasSlaik pastavo3as SIF darbibas reputacijas problémas jau ir saistitas ar savlaicigi neveiktajam parmainam.

Savlaicigas ricibas trikums instituciondla modela pilnveidé jau ir radijis negativu ietekmi uz SIF reputaciju un pastiprinajis jautdjumus par ta darbibas atbilstibu un lietderibu, tomér svarigi

ir nepielaut, lai notiek problematikas eskalacija pladakas tiesiskas sekas, kam var sekot, pieméram, programmu administréSanas atsaukums.

Teorétiski publiska sektora institucijas faktiskas darbibas satura neatbilstiba juridiskai formai var izraisit juridiskas sekas vai riskus instittciju
talakai attistibai, pieméram:

Tiesiskas nenoteiktibas pieaugums — institlicijas mandats, kompetence un
atbildibas robezas klist neskaidras, kas apgriatina [Bmumu pienemsanu un to
pamatosanu;

Normativa pamata apstridésSanas risks — pienemtie [Emumi, finanséjuma
pieSkirumi vai noslégtie llgumi var tikt apstridéti, ja rodas Saubas, vai institdcija
rikojas savu pilnvaru ietvaros;

Reputacijas risks — sabiedriba, finanséjuma sanéméju vida un politikas veidotaju
[TmenT nostiprinas priekSstats par nepietiekami caurskatamu vai neatbilstosSi
organizétu parvaldibas modeli;

Efektivitates samazinasanas — juridiskajai formai neatbilstoSa funkciju uzkrasanas
var radit administrativu sadrumstalotibu, dubléSanos, neskaidru procesu
Tpasumtiesibu sadalijumu un neoptimalu resursu izmantoSanu;

Stratégiskas planosanas izkroplojums — planojot ilgtermina mérkus tadas jomas,
kuras institlcijai nav skaidra likuma nostiprinata mandata vai stabila finanséjuma,
faktiski tiek maldinati $Ts informacijas lietotaji, sakot ar [EBmumu pienéméjiem lidz
klientiem;

Finanséjuma administréSanas neparskatamiba — ja institicija darbojas arpus
skaidri definéta juridiska tvéruma, var bat sarezgitak nodrosinat finansgjuma
izlietojuma izsekojamibu, uzraudzibu un salidzinamu efektivitates vertéSanu;

Atkariba no ad hoc risinajumiem — funkciju paplasinaSana bez juridiskas formas
pielagoSanas var novest pie fragmentariem, Tstermina deleg&jumiem, nevis
konsekventa institucionald modela;

Risks ilgtermina institucionalajai ilgtspéjai — neatbilstiba starp faktisko darbibu un
juridisko formu var kavét skaidru IEmumu par institicijas nakotnes attistibas modeli,
tostarp par tas saglabasanu, parveidi vai funkciju pardali.
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SIF turpmakas attistibas scenariji

Salidzinajums péc parvaldibas pieejas, juridiskas formas un nepiecieSamajiem SIF likuma grozijumiem

Centralizéta finan$u atbalsta snieg$ana noteikta Parresorisks centralizéts finansu atbalsta jebkura

satura projektiem — saliedétiba, mediju atbalsts u.c. joma sniegsanas mehanisms NVO un medijiem (u.c.)
Juridiski nostiprinats esoSais stavoklis, partrauc projektu isteno$anu Paplasina administréto programmu loku, partrauc projektu istenosanu

KM politikas joma noskirta finanSu atbalsta sniegSana n SIF darbibas izbeigSana

un projektu Tstenosana — SIF: KM iestade (agentira)

Sasaurina administréeto programmu loku, turpina projektu istenosanu Programmas administré un projektus isteno katra resora atseviski
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SIF turpmakas attistibas scenariji

Salidzinajums péc parvaldibas pieejas, juridiskas formas un nepiecieSamajiem SIF likuma grozijumiem

Parresorisks centralizéts finansu atbalsta jebkura

Centralizéta finansSu atbalsta sniegSana noteikta
joma sniegSanas mehanisms NVO un medijiem (u.c.)

satura projektiem — saliedétiba, mediju atbalsts u.c.

Pieeja: vienots projektu konkursu administréSanas un publiskoSanas process
visos gadijumos, kad finansu atbalsts tiek sniegts NVO vai medijiem.

Forma: saglabata esosa juridiska forma, izslédzot SIF funkcionalo padotibu
konkrétai ministrijai un ievieSot elastigu ministriju parstavibu SIF padomeé.

Grozijumi: SIF likuma grozijumi, specifiski nenosakot SIF finansu atbalsta
jomas.

Pieeja: centralizéta, lietotajiem draudziga atbalsta sanem8ana; zema politiska
iesaiste.

Forma: saglabata esosa juridiska forma; iespéjama funkcionala padotiba art
citam ministrijam l[dzas KM.

Grozijumi: paplasina SIF kompetenci mediju, gimenu atbalsta un
socialekonomiskas integracijas finanséSanas joma; jaunu projektu TstenoSanu
SIF neuzsak.

BB R e e - . . . Paplasina administréto programmu loku, partrauc projektu istenosanu
Juridiski nostiprinats esosais stavoklis, partrauc projektu istenosanu b prog P pro)

KM politikas joma noskirta finanSu atbalsta sniegSana SIF darbibas izbeigSana

un projektu Tstenosana — SIF: KM iestade (agentira)
Pieeja: pa resoriem decentralizéta finanSu atbalsta NVO, medijiem, citam

Pieeja: atbalsts noskirts atbilstosi KM politikas jomam; SIF k& ministra mérkgrupam paredzéto programmu Tsteno3ana
PETELCEDE, SPEEEIEEE e e Forma: dazadas pieejas, neseko vienotam reguléjumam, informacija netiek
Forma: Kultdras ministra paklautiba esoS$a tie$as parvaldes iestade (agentira). publiskota, nav vienotas platformas projektu pieteikumu iesniegSanai, nav

koordinacijas dubulta finanséjuma nepielausanai. Atraka finandu sadale.

Grozijumi: VEélams noteikt parejas periodu [1dz programmu izpildes liguma
termina beigam. Valsts programmas partrauc uzreiz.

Grozijumi: maina juridisko formu un padotibu; darbibas jomu saSaurina uz KM
kompetences jomam.

SaSaurina administréto programmu loku, turpina projektu 1stenosanu Programmas administre un projektus isteno katra resora atseviski
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Juridiskais statuss, funkcijas un atbalsta merkgrupas

Izmainu joma

Juridiskais statuss

NepiecieSamas normativo aktu
izmainas

Kadas funkcijas pilda

Administré finanséjumu

Isteno projektus

Kuram mérkgrupam SIF sniedz
atbalstu

Fonds atbalsta ar1 publiska un
nevalstiska sektora attistibas
programmu un projektu
Tstenosanu.

Nevalstiskais sektors

Mediji

Tracigas gimenes

Socialie uznéméji

Citas fiziskas personas
(patvéruma meklétaji, seniori)

1.scenarijs
Juridiski nostiprinats esosais stavoklis,
partraukta projektu TstenoSana

Fonds (nodibindjums), padotiba ministrijai/-
am

SIF likuma grozijumi

X

Neisteno

Fonds atbalsta gan biedribu un
nodibindjumu, gan arT kapitalsabiedribu un
fizisku personu projektu TstenoSanu.

leteicams precizét atbilstosi faktiskajai
juridiskajai formai "biedribas un
nodibinajumi"

leklaut mediju jomas kapitalsabiedribas

leklaut gimenes (gimeném draudzigus darba

devéjus)
leklaut socialos uznémejus

leklaut citas fiziskas personas

2.scenarijs
Sasaurinats administréto programmu loks,
turpinata projektu 1stenosana

KM tie$as parvaldes iestade (agentdra)

SIF likuma grozijumi, nosakot SIF padotibu
Kultdras ministram

Izslégt vardu "uzkrat" finans€jumu.

Isteno.

Fonds atbalsta gan biedribu un
nodibinajumu, gan art kapitalsabiedribu un
fizisku personu projektu TstenoSanu.

leklaut mediju jomas kapitalsabiedribas

leklaut citas fiziskas personas

3.scenarijs
Paplasinats administréto programmu loks,
partraukta projektu TstenoSana

Fonds (nodibinajums)

SIF likuma grozijumi, specifiski nenosakot
SIF finandu atbalsta jomas

X

Neisteno

Likuma tvéruma ieklaut konkrétu finanSu
atbalsta sanémeéju mérkgrupu uzskaittjumu.

leteicams precizét atbilstosi faktiskajai
juridiskajai formai "biedribas un
nodibinajumi"

leklaut mediju jomas kapitalsabiedribas

leklaut gimenes (gimeném draudzigus darba
devéjus)

leklaut socialos uznémeéjus

leklaut citas fiziskas personas

‘-’ nozimé ‘Neattiecas’

Skaidrojums: X' nozimé ‘Nemainas’

4.scenarijs
Programmas administré un projektus Tsteno
katra resora atseviski

Pa resoriem decentralizéta finansu atbalsta
NVO, medijiem,
citdam meérkgrupam paredzéto programmu
1stenoSana

Dazadas pieejas

Nav iespéjams uzkrat finanséjumu

Tsteno



Darbibas merki, attistibas projekti un parvaldes organi

Izmainu joma

Kadi ir darbibas mérki

Sabiedribas integracijas un
publiska un nevalstiska sektora
attistibas projektu TstenoSana

Sabiedribas integracija,
sabiedribas saliedétiba

Socialekonomiska integracija
Mediju daudzveidibas
saglabasana

Publiska sektora attistibas
projekti

Parejas noteikumi

Parvaldes organu izmainas

Fonda padome

Fonda komisijas

Fonda sekretariata direktors

Izmainu ieguvumi

1.scenarijs
Juridiski nostiprinats esoSais stavoklis,
partraukta projektu TstenoSana

socialekonomiskas integracijas joma.

sabiedribas integracija joma

socialekonomiskas integracijas joma, sociala
atbalsta joma

mediju atbalsta joma

X

SIF neuznemas Tstenot jaunus projektus

MK janosaka NKI statuss citai iestadei

X

izslégt atsauci uz "komitejam", regulét to
pilnvaras.

Fonda komisijas (..) iesaka (..) projektus
Fonda sekretariata direktoram apstiprinat vai
noraidtt

SIF neveic iestadém raksturigas funkcijas,
tai skaita nav finanséjuma sanéméjs. SIF ir
skaidra finansiala atbalsta sniegSanas
kompetence.

2.scenarijs
Sasaurinats administréto programmu loks,
turpinata projektu TstenoSana

patvéruma meklétaju un starptautiskas
aizsardzibas sanémeéju joma atkariba no
vieno$anas ar atbildigajam ministrijam

sabiedribas integracija joma

mediju atbalsta joma

X

SIF neuznemas Tstenot jaunus projektus
jomas, kas nav piekritigas Kulttras
ministrijas resoram

X

Ministrs Tsteno padotibu

izslégt atsauci uz "komitejam", regulét to
pilnvaras.

Fonda direktoru iece| kultdras ministrs
padomes organizéta atklata konkursa
rezultata.

SIF ir iespéjams attistit savu kompetenci un
kapacitati ka finanséjuma sanéméjam,
patstavigi Tstenojot ES politiku instrumentu
un I1dzfinansétos projektus.

3.scenarijs
Paplasinats administréto programmu loks,
partraukta projektu TstenoSana

visparigs kompetences ietvars un skaidrs
delegéjums konkréto jomu un mérku
noteikSanai

SIF neuznemas Tstenot jaunus projektus

MK janosaka NKI statuss citai iestadei

X

izslégt atsauci uz "komitejam", regulét to
pilnvaras.

Fonda komisijas (..) iesaka (..) projektus
Fonda sekretariata direktoram apstiprinat vai
noraidtt

Izsekojams pieteik§8anas mehanisms un
skaidri atbalsta sanem$anas un izvértéSanas
noteikumi.

‘-’ nozimé ‘Neattiecas’

Skaidrojums: X' nozimé ‘Nemainas’

4.scenarijs
Programmas administré un projektus Tsteno
katra resora atseviski

MK janosaka NKI statuss citai iestadei

izslegta Fonda padomes atbildiba apstiprinat
vai noraidtt projektus

X

Atraka finanu sadale.
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Scenariju ievieSanas riski un trukumi

»

1.scenarijs
Juridiski nostiprinats esoSais stavoklis,
partraukta projektu Tstenosana

» Zaudéta SIF kompetence ka finanséjuma
sanéméjam piesaistit jaunu finanséjumu
projektu TstenoSanai

*Ministru kabinetam batu sarezgiti izSkirties
par citas iestades noteikSanu, kam

bdtu piekritigi Nacionalas koordinéjosas
iestades uzdevumi.

*Partrauc 1stenot SIF uzdevumus, ko
Sobrid valsts budzets netieSi finansé no
atbalsta programmu Ilidzekliem (pieméram,
dazadibas politikas Tstenosana).

2.scenarijs
Sasaurinats administréto programmu loks,
turpinata projektu Tstenosana

+Valsts agenturas juridiska forma ir
piemérotaka valsts politikas TstenoSanai,
maksas pakalpojumu sniegSanai un
Eiropas Savienibas vai arvalstu finansu
palidzibas finansétu projektu Tsteno$anai,
tomér ta nav efektivaka

forma parresoriskai lemumu
pienemsanai par finansu atbalsta
sniegSanu.

*SIF finanSu sadales procesa ir objektiva
nepiecieSamiba nodroSinat neatkaribu no
tieSas valsts parvaldes, tadél, zaudéjot
atvasinatas publiskas personas statusu
un parresorisku augstako leméjorganu -
padomi, projektu konkursu process var
zaudét uzticamibu un neitralitati.

*SIF ir loti maza fleksibilitate maintt
programmas

noteikto admistrativo izdevumu apmeéru,
tadél zema varbatiba, ka efektivitate
paaugstinas

+lestades juridiska forma izslédz iespé&ju
uzkrat finanséjumu.

*Netiek pilntba novérsts lomu konflikts starp

finanSu atbalsta projektiem sniegS§anu un
iestades iesaistiSanos projektu TstenoSana.

3.scenarijs
PaplaSinats administréto programmu loks,
partraukta projektu Tstenosana

*Zems ministriju pieprasijums péc
centralizéta administrativa mehanisma,
jo ministrijas un centralas parvaldes
iestades biezi vien sniedz atbalstu vai
izsludina projektu konkursus, kuru Tstenotaji
ir biedribas un nodibinajumi, k& art mediji,
lai Tstenotu valsts politikas uzdevumus, kas
ir konkréta resora vai iestades pamata
funkcija.

*SIF darba procesi paslaik ir organizéti pa
tematiskajam jomam, nevis péc programmu
izpildes uzdevumiem. Katra tematiskaja
joma tiek nodroSinats pilns programmu
izpildes uzdevumu cikls, tadé| SIF nav
attistits daudzveidigs pakalpojumu
grozs, pieméram, nav piedavajuma Tstenot
kadu dalu no programmu izpildes
uzdevumiem, ko varétu izvéléties
ministrijas, kaspaslaik nesadarbojas ar
SIF.

4.scenarijs
Programmas administré un projektus Tsteno
katra resora atseviski

*Tiek zaudéta zinatiba par programmu
IstenoSanas specifiku. Ta rezultata var tikt
atceltas kadas no I1dz $im finansétajam
atbalsta programmam vai arr tikt
samazinats atbalsta apmeérs.

*Reorganizacijas rezultata nepiecieSamas
administrativas parmainas rada
aizkavésanos saplanoto projektu aktivitasu
gaita, var samazinaties finanséjuma
sadales procesa caurskatamiba un
vienveidiba, palielinatos administrativa
sadrumstalotiba, tiktu

vajinats parresoru programmu
administréSanas mehanisms, varétu tikt
apgratinata sadarbiba ar NVO sektoru un
finanséjuma sanémeéjiem, jo nebatu
vienotas sadarbibas vides.

+SalidzinoSi augstas tiesiskas situacijas
izmainu un organizatoriskas parejas
izmaksas.
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