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Godpratiba ka sistema:
interesu konflikta regulejuma reforma Latvija

Konteksts:
Esosais reguléjums ir speka jau vairak ka 23 gadus.

Tas ir grozits vairak ka 37 reizu.
Videji, 1-2 reizes gada!lll

Lai gan dala grozijumu veikti, lai pielagotos OECD, ES un citiem starptautiskajiem standartiem, prakseé reguléjums
biezi attistijies “case-based” jeb reagéjot uz konkrétiem incidentiem.

Tas nozimé, ka aiz daudziem jauniem ierobezojumiem un pantu precizéjumiem stav konkreéeti gadijumi un publiski
skandali, nevis sistémisks risku izvertéjums.

Rezultata reguléjums kluvis detalizéts, fragmentéts un balstits aizliegumos, nevis vienota risku parvaldibas logika.
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 Legalisma dominance
(A Etiskas refleksijas trikums
dIzvairiSanas no atbildibas

(JReakcija uz skandaliem

Reguléjums attistijas legalisma un
incidentu ietekmé — detalizéjot
aizliegumus, nevis veidojot kulturu,
kura amatpersonas un vaditaji
uznemas atbildibu par étisku un
riskos balstitu lemumu pienemsanu



"Sis stasts ir ar jau zinamu bardu," saka Korupcijas novér$anas un apkarosanas biroja
(KNAB) parstavis . lestade regulari parbauda iepirkumus, kuros uzvar
firmas, tacu iznakums vienmer viens — nekada interesu konflikta.

uzsver, ka likums neliedz méra gimenei piedalities publiskajos iepirkumos. Tadu
amatpersona nedrikst piedalities lemsana, kas varetu ietekmeét uzvaretaju.

Un = vismaz uz papira — mérs to nekad nav darijis. "Vin$ nav ne |émis par iepirkuma
uzvaretaju, ne piedalijies lemuma pienems$ana par iepirkuma komisijas iecelsanu. Faktiski vins ir
distancéjies no Siem iepirkumiem,"” uzsver

https://www.iepirkumi.lv/Iv/akademija/aktualitates/25584/rezekne-ar-bijusa-mera-gimeni-saistitie-uznemumi-bartasevica-laika-
ieguvusi-pasutijumus-gandriz-38-miljonu-eiro-vertiba/



Korupcijas novérsanas un apkarosanas birojs (KNAB) nav
konstatéjis interesu konfliktu ministra un SIA
lidzipasnieka riciba

saistiba ar iepakojuma depozita sistémas ieviesanu

Ka DB uzzinaja KNAB, léemums $aja lieta ir pienemts un
KNAB pricksnicks Jekabs Straume to varétu parakstit
tresdien, 9. maija. Jau iepricks§ KNAB vérsa uzmanibu, ka
likuma Par interesu konfliktu noversanu valsts amatpersonu
darbiba administrativo aktu izdosanas ierobeZojumi neattiecas

uz Ministru kabineta locekliem, kad tie piedalas aréjo
normativo aktu vai politisko lémumu pienemsana.

Taujajot péc ministra viedokla, ministrijas
preses sekretare -otrdien noradija, ka uz

ministru nekads interesu konflikts neattiecas, jo likums Par
interesu konfliktu noversanu valsts amatpersonu darbiba nosaka,
ka ierobeZojumi neattiecas uz ministriem, kas pienem
politiskus lémumus un piedalas aréjo normativo aktu
pienemsana.
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@ Merkis:

pareja no “uz noteikumiem balstitas” pieejas
uz “riskos balstitu” pieeju

“Mazak aizliegumu - vairak atbildibas”



Jauna pieeja - riskos balstita sistema

- Interesu konflikts vértéjams katra konkreta situacija, nevis
pPEc universala aizlieguma principiem;

* Primarais meérkis — noverst riskus, nevis formali fikset
parkapumus;

- Jestades vaditajs izverte un pienem lémumu, balstoties uz
interesu konflikta nepielaujamibas un visparéjiem €&tikas
principiem.



- 4 mm

Godpratiba nav amata privilegija,
ta ir valsts darba pamatvertiba

« Likuma prasibas attiecinamas uz visam valsts parvaldée
nodarbinatam personam, ne tikai “amatpersonam?”;

- Pamatprincips: ja pildi valsts delegétas funkcijas vai rikojies
valsts uzdevuma - tev jaievero augstakie uzvedibas standarti;

- Vienlidzigi standarti visiem - stiprina sabiedribas uzticésanos.



Likuma aizliegumi

Augstakas
amatpersonas

Iekséja kontrole

g - Iestades vaditaja lemumi
. - Risku novérsana

Disciplinaratbildiba
‘ ” Iestazu darbinieki

No administrativiem sodiem uz disciplinariem pasakumiem




Iestades vaditaja loma

Vaditajs ir atbildigs par ieks€jas kontroles sistému
interesu konfliktu parvaldibai;

Iestades vaditajam jaizstrada un janodrosina ieks€jie
noteikumi, apmacibas, interesu konflikta deklarésanas
kartiba;

Vaditajam jaspej pamatot, ka riski tiek noversti vai
mazinati;

KNAB var sodit vaditaju, ja sistéma netiek nodrosinata.



KNAB jauna loma

« No individualo parkapumu izmeklétaja — uz institucionalas
Integritates uzraugu;

- Uzraudzis iekséjas sistemas kvalitati, nevis tikai sodis par
formaliem parkapumiem;

- Saglaba sodisanas pilnvaras augstakam amatpersonam un
ieveletam personam, iznemuma gadijumos vares sodit arn
zemaka limena amatpersonas.



Disciplinaratbildibas mehanisms

- Iestadé nodarbinatajiem interesu konflikta parkapums —
disciplinarsods, nevis administrativais sods;

- Administrativa atbildiba saglabajas tikai:
« jeveletam amatpersonam;
- augstaka limena vaditajiem;

* iznémuma gadijumos ari zemaka limena amatpersonai

- Merkis ir panakt efektivaku un kontekstualaku reakcija uz
parkapumiem.



Ieguvumi

- Mazak birokratijas, vairak atbildibas;

- Pieeja lauj nemt véra iestazu specifiku un amata riskus;

- Vienlidzigi noteikumi visiem valsts parvaldé nodarbinatajiem;
 Stiprina vadibas kultlru un ieks€jo atbildibu;

« KNAB resursi koncentréjas uz butiskako;

- Pilnvertigaka atbilstiba OECD un ES integritates standartiem.



Iespejamie riski un to vadiba

Risks

Risinajums

Vaditaju kompetence vértét riskus

Apmacibas, metodiskie materiali, praktiski pieméri un
gadijumu analize

Vienotas prakses triukums

KNAB vadlinijas, konsultativa platforma, regularas
koordinacijas tikSanas

Sabiedribas uztveres risks (“mikstinasana”)

Skaidra komunikacija par atbildibas parbidi un
pastiprinasanu

Parejas posma neskaidribas/nedrosiba

Pilotprojekti, pakapeniska ievieSana, parejas periods

Parmeriga subjektivitate Iemumos

Skaidri riska vertésanas kritériji, dokumentésanas pienakums

Vaditaju nevélésanas uznemties atbildibu

Atbildiba skaidri nostiprinata likuma un uzraudzibas
mehanisms

lekséjas kontroles formala ievieSana (“keksisa pieeja”)

Regulari atbilstibas novérteéjumi (on site parbaudes)

Atskiriga interpretacija dazadas iestadés

Labas prakses apmaina un centralizéta metodiska atbalsta
sistéema

Nepietiekami resursi iekSéjas sistémas izveidei

Resursu optimizacija, centralizacija

Nodarbinato neizpratne par jauno pieeju

Plasas apmacibas, étikas diskusijas, vadibas komunikacija




Reformas filozofija

Uzticesanas. Atbildiba. Integritate.

Mes neatcelam kontroli, bet padaram to gudraku.

Mes uzticamies, bet prasam no vaditajiem lielaku iesaisti
un atbildibu.



Paldies!

GO0 PAR VAR

Gods par varu!

Citadeles iela 1, Riga, LV-1010, Latvia
Talr.: +371 6735 61 61
pasts@knab.gov.lv

www.knab.gov.lv

Mobila lietotne "Zino KNAB"
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